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摘要
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[bookmark: _Toc229134689][bookmark: _Toc229135343][bookmark: _Toc229135486][bookmark: _Toc229136156][bookmark: _Toc4150144]第1章 绪论
[bookmark: _Toc128898818][bookmark: _Toc229134690][bookmark: _Toc229135344][bookmark: _Toc229135487][bookmark: _Toc229136157][bookmark: _Toc4150145]1.1 研究背景
本部分主要介绍论文的选题背景。
示例：
[bookmark: _Toc128898819][bookmark: _Toc229134691][bookmark: _Toc229135345][bookmark: _Toc229135488][bookmark: _Toc229136158][bookmark: _Toc4150146]随着科学技术的高速发展，以及客户需求的日益多样化，产品的生命周期变得越来越短，一个企业若想长久地生存下去，必须持续不断地向市场以及客户提供新产品。新产品的研发工作关乎企业的发展与未来，对企业有着十分重要的战略意义。一个企业要想良好地生存以及壮大下去，必须紧跟时代发展，密切关注市场趋势，快速响应市场以及消费者需求，研发出能够适应甚至引领市场发展的新产品。相反，一个企业若是循规蹈矩、故步自封，仅仅依靠原有的产品而裹足不前，不去适应市场变化，不能够快速响应市场需求及时地推出自己的新产品，那么该企业必将逐渐被市场淘汰。因此，大部分企业都在竭力向市场推出更新的、更有竞争力的新产品，以期提高市场占有率，获得更大的收益。
B公司是是中国兵器工业集团下属的履带装甲武器装备主要科研生产单位，主要研发并生产履带装甲车辆及其部件产品。在过去，B公司科研项目大多为上级单位直接下达的任务，由于竞争意识薄弱，管理落后，新产品的研发大多都超出预定日期才最终完成。然而，近年来随着军民融合的深入发展，全军武器装备采购信息网的上线，招标形式在兵器系统内的普及，B公司新产品研发周期过长的问题就突显出来。因此，如何缩短研发周期、提高研发效率，提升公司在行业内的竞争力就成了B公司迫在眉睫的问题。
其实，B公司自2013年开始已经在其所有的生产分厂推行了精益生产的管理方式，并且在产品的生产周期、生产质量、生产成本等方面取得了较大的成功。但如何将其在生产过程中的成功经验推广到研发过程中以解决新产品研发周期过长这一问题，一直都是B公司管理者面临的巨大难题。
1.2 研究目标与研究意义
[bookmark: _Toc128898820][bookmark: _Toc229134692][bookmark: _Toc229135346][bookmark: _Toc229135489][bookmark: _Toc229136159][bookmark: _Toc4150147]1.2.1 研究目标
本部分主要介绍本文研究的核心问题，准备达到的研究目的。
示例：
本文的研究目标就是通过借鉴精益生产的思想、方法及工具，设计一套产品精益研发的方法及工具，用以解决B公司产品研发周期过长这一迫切问题，并通过实际应用证明方法工具的科学性、有效性。
[bookmark: _Toc128898822][bookmark: _Toc229134694][bookmark: _Toc229135348][bookmark: _Toc229135491][bookmark: _Toc229136161][bookmark: _Toc4150148]1.2.2 研究意义
本部分主要介绍论文的研究具有什么理论和（或）现实价值。
示例：
本文通过对精益思想理论的相关研究以及方法工具的灵活运用，挖掘出了B公司在产品研发过程中的浪费现象，并提出了具体消除的方法措施，又通过价值流图析法分析出了B公司产品研发过程中存在的问题，并对其进行了优化改进，最终达到了缩短研发周期、提升研发效率的目的。
通过对这些方法的总结提炼，我们可以推广到类似的军工研发企业，识别并消除该企业研发过程中的非增值环节和浪费环节，最终设计出一套科学合理并符合该企业实际现状的产品研发流程，最终实现以最短的研发周期、最低的研发成本研发出高质量、高可靠性、高附加值产品的目标，这对提升我国军工企业研发效率、增强军工企业竞争力有着重要意义。
……
[bookmark: _Toc4150149]1.3 研究内容
本部分主要按照每章顺序介绍主要内容。
示例：
本文的研究内容主要分为以下五章：
第一章，绪论。首先指出B公司目前在产品研发过程中面临的最迫切的问题——产品研发周期过长，提出本文的研究目标和研究意义，然后介绍了本文的研究内容、研究方法和技术路线。
第二章，
[bookmark: _Toc4150150]1.4 研究方法与技术路线
[bookmark: _Toc4150151]1.4.1 研究方法
本部分主要介绍论文使用的研究方法，如案例研究法、问卷调查法等。
示例：
本研究采取文献研究与实地访谈相结合、定性研究和定量研究相结合的综合研究方法，结合精益的思想，对B公司产品研发过程中的浪费现象以及研发流程进行系统深入的分析和探讨。
（1）案例研究法。以B公司为例，……
[bookmark: _Toc4150152]1.4.2 技术路线
本文主要介绍论文的逻辑脉络和研究思路，一般需要绘制技术路线图。
示例：
本研究遵循从理论到实践的原则，沿袭从总到分、从宏观到微观总体思路，本着精益的思想，对B公司的产品研发过程进行系统研究。
具体技术路线见图1.1。


图1.1 论文技术路线


[bookmark: _Toc4150153]
第2章 相关概念、理论与文献综述
[bookmark: _Toc4150154]2.1 概念界定
本部分主要介绍论文涉及到的关键概念（如不需要解释概念可不设本小节）。
示例：
价值流图析法是通过图形的方法来表达产品生产过程中的所有活动，以及活动之间的物质流（信息流），可视化的特点让我们很容易看清整个生产流程，进而找到其中浪费以及非增值的环节，从而绘制适合本公司的期待的未来价值流图，制定具体计划，进行改进，最终达到降本增效的目标。
[bookmark: _Toc4150155]2.2 相关理论
本部分主要介绍论文分析论述中用到的相关理论。
示例：
精益生产的五项基本原则如下：
（1）识别价值：在多数公司看来，最大程度地运用公司现有的资源进行生产活动就是价值所在。但在精益管理模式下，一切生产活动都要求站在客户的立场思考问题，价值最终是由客户决定的，价值只有在特定的时间按特定的产品用途、适当的价格提供给客户才有意义。
……
产品精益研发中的七大浪费，见表2.1。
表2.1 产品精益研发中的七大浪费
	浪费种类
	定义
	表现

	等待浪费
	由于信息的不可用导致的闲置时间
	a.人等信息

	
	
	b.信息等人



[bookmark: _Toc4150156]2.3 文献综述
本部分主要综述与论文相关的国内外研究的主要观点。
示例：
精益思想在生产领域取得了巨大成功。学者们认为，精益思想同样适用于产品研发过程，并开始了相应的研究。
针对汽车公司产品研发周期过长的问题，可以借鉴性地应用精益的思想、工具，以优化研发流程，提升研发效率[1]。价值流图析法的应用可以从传统的生产过程推广到产品的研发过程上[2]。
针对……







[bookmark: _Toc128898878][bookmark: _Toc229134745][bookmark: _Toc229135399][bookmark: _Toc229135544][bookmark: _Toc229136213][bookmark: _Toc4150157]
结论
本文采用……。（结论作为学位论文正文的最后部分单独排写，但不加章号。结论是对整个论文主要结果的总结。在结论中应明确指出本研究的创新点，对其应用前景和社会、经济价值等加以预测和评价，并指出今后进一步在本研究方向进行研究工作的展望与设想。结论部分的撰写应简明扼要，突出创新性。）
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附录
附录相关内容…（附录的序号用A，B，C……系列，如附录A，附录B，……。附录中的公式、图和表的编号分别用各自的附录序号后标1,2,3……系列来表示，如A1，A2，……系列；图A1，图A2,……系列；表A1，表A2，……系列。每个附录应有标题）
如无附录此页可删除。
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